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Les missions de I’encadrant dans une
entreprise d’insertion : manager

Les objectifs de la formation :

= Découvrir les differentes dimensions du
management

= Analyser son nouvel environnement et le profil de
son équipe

= Réussir son positionnement de manager d'équipe

= Gérer des situations particulieres en collectif et en
individuel

Le programme de la formation :

Module 1 : Les dimensions du management

* Notre définition du management
» Lesrbles, les responsabilités et la posture du
manager
» Les priorités du manager : I'équipe ou la
production ?
= Ce qui change entre le statut de ‘non manager’ et
‘manager’
» Une des clefs de réussite : la relation comme
base de la confiance :
o La prise de contact individuel et collective
o Vos attentes et leurs attentes
= Avoir une vision globale : comprendre son équipe,
son environnement pour prendre ses premieres
décisions (swot, rapport d’étonnement, ...)
= Définir son plan d’action a court terme
= Les pieges a éviter lors d’une prise de poste

Module 2 : Amener le collectif vers la performance

= Le cadre de travail et les regles du jeu

= Donner du sens a son équipe

» Annoncer des décisions

= Mobiliser une équipe : le fonctionnement de la
motivation
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Intersession : mettre en pratique une notion abordée
dans le module 1 ou le module 2.

Module 3 :

= Retour d’expérience sur les situations mises en
pratique
= Echanges sur les succeés et les difficultés
rencontrées pendant I'intersession
* Le management individuel : gérer les situations
spécifiques :
o Le recadrage et les niveaux de sanctions
o La félicitation
o La gestion de l'affectif
o La gestion des problemes personnels

Bilan et synthese de la formation

Evaluation de la satisfaction

Emargement électronique a chaque démarrage de 1/2
journée

CAMPUS VITAMINE T - Siége social : 2, boulevard Thomson CS 60500 59815 LESQUIN CEDEX
Tél: 0320 6170 70 - www.groupevitaminet.com - conmmunication@groupevitaminet.com
Association déclarée - N° SIREN : 538 473 539 - N° SIRET : 538 473 539 00020 - N° de déclaration d'activité : 31590841659
Code APE : Formation continue d'adultes (8559A) - N° TVA intracommunautaire : FR 89 538 473 539



